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|. Gelebte Compliance-Kultur und Compliance-
Zielsetzung innerhalb der Unternehmens-

gruppe

Nach unserem Leitbild stiften wir Lebensqualitat - das ist unser
Ziel, Ansporn und Qualitdts-MaRstab gleichermalen. An erster
Stelle steht fur uns das Wohl unserer Patienten und Kunden.
Wir bieten ihnen eine optimale Versorgungs- und Servicequali-
tat. Dafiir basiert unsere medizinische und pflegerische Arbeit
stets auf neuesten Erkenntnissen, wir férdern gute ldeen und
innovative Prozesse. Unsere Mitarbeiter sind die wichtigste Res-
source. Wir bilden Sie kontinuierlich weiter und arbeiten berufs-
gruppenibergreifend in Teams zusammen. Die Zukunft unserer
Stiftung, ihrer gemeinnitzigen Aufgaben und der damit verbun-
denen Arbeitsplatze zu sichern, ist oberstes wirtschaftliches Ziel.
Wir arbeiten ressourcenschonend mit dem Ziel, Investitionen zu
ermoglichen und unser Gesundheitsangebot auszubauen.

Weitere Einzelheiten zu unseren strategischen Zielen sind in
unserem Leitbild der Unternehmensgruppe dargestellt.

Ziel des Compliance-Management-Systems ist auf Basis des IDW
PS 980 die Sicherstellung eines Compliance-konformen Verhal-
tens aller Unternehmen der Hessing-Unternehmensgruppe, des
Stiftungsdirektors sowie aller Organmitglieder und Mitarbei-
ter der Unternehmen der Hessing-Unternehmensgruppe auf
Grundlage dieses Leitbilds. Das Handeln in den Unternehmen
der Hessing-Unternehmensgruppe ist durch Eigenverantwor-
tung, Integritat, Loyalitdt, Rechtschaffenheit sowie den Respekt
gegenuber den Mitmenschen unabhdngig von deren Rasse, eth-
nischer Herkunft, Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Alter,
sexueller Identitat oder einer Behinderung bestimmt.

Die Unternehmen der Hessing-Unternehmensgruppe verpflich-
ten sich insbesondere,

- alle gesetzlichen Bestimmungen einzuhalten,

- gegen jede Form der Korruption konsequent vorzugehen
und jegliche Interessenkonflikte zu vermeiden, die auch nur
den Anschein eines unangemessenen Verhaltens begrin-
den kénnten,

« die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter am Arbeits-
platz zu gewahrleisten und

« flr ein von konstruktiver Zusammenarbeit gepragtes Ar-
beitsumfeld zu sorgen.

Compliance-konformes Verhalten am Arbeitsplatz bedeutet u.a.
Verbindlichkeit und Fairness im Umgang mit Patienten, Kunden,
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Lieferanten, Dienstleistern, Mitbewerbern, Amtstragern und der
Offentlichkeit sowie mit anderen Mitarbeitern. Keine Fiihrungs-
kraft und kein Mitarbeiter darf ein Verhalten férdern oder dul-
den, das nicht im Einklang mit diesen Verhaltensgrundsatzen
steht.

Die Compliance-Regelungen und -Prozesse sind allen Mitarbei-
tenden der Hessing Unternehmensgruppe in geeigneter Form
zur Kenntnis zu geben. Insbesondere ist in diesem Zusammen-
hang auf den Verhaltenskodex sowie auf das Compliance-
Handbuch hinzuweisen.

Il. Geltungsbereich

Die Compliance-Rahmenrichtlinie und die darin genannten
Regelwerke (Dienstanweisungen, Richtlinien, Betriebsverein-
barungen etc.) gelten fir samtliche Sparten der Hessing Stif-
tung sowie flr deren Tochter- und Beteiligungsunternehmen
(derzeit: Die Hessingpark-Clinic GmbH, die Medizinisches Ver-
sorgungszentrum Hessing GmbH, die Hessing Catering GmbH
die Hessing-Stiftung Grundstiicks-Verwaltungs GmbH sowie die
Hessing-Stiftung Grundstlcks GmbH & Co. KG), den kaufman-
nischen Direktor der Hessing Stiftung (Stiftungsdirektor) sowie
fiir saimtliche Organmitglieder und Mitarbeiter der Hessing-Un-
ternehmensgruppe auf allen Hierarchieebenen. Auszubildende
sowie Praktikanten und Hospitanten sind ebenfalls Mitarbeiter
im Sinne dieser Richtlinie.

Ill.Bekenntnis der Unternehmensorgane

Die fiir die Hessing Stiftung und fur deren Tochter- und Betei-
ligungsunternehmen zustandigen Mitarbeiter der Geschdfts-
fiihrung bekennen sich sowohl gegeniiber den Mitarbeitenden
als auch gegeniber Dritten zur Einhaltung geltender Gesetze,
Richtlinien und Regeln in allen Geschdftsbereichen sowie flr
eine verbindliche Anwendung der in dieser Compliance-Rah-
menrichtlinie festgelegten Grundsdtze fur eine Implementie-
rung eines Compliance-Management-Systems auf Basis des IDW
PS 980.

Dieses Bekenntnis der Mitglieder der jeweiligen Geschaftsfih-
rungen gilt gleichermaRen fur innerhalb der Unternehmens-
gruppe gleichlautende als auch fir geschaftsbereichsspezifische
Compliance-MaRknahmen und -Prozesse.
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IV.Inhalt eines unternehmensgruppenweiten
Compliance-Management-Systems

a. Beriicksichtigung der rechtlichen Struktur der Unterneh-
mensgruppe

Die Hessing Unternehmensgruppe besteht aus der Hessing
Stiftung als Muttergesellschaft, die sich aus rechtlich un-
selbststandigen  Organisationseinheiten  zusammensetzt.
Daneben existieren Tochter- und Beteiligungsunternehmen,
auf die die Hessing Stiftung einen rechtlich beherrschenden
Einfluss hat.

Die Compliance-Rahmenrichtlinie bezweckt die Implemen-
tierung eines wirksamen und angemessenen Compliance-
Management-Systems. Dies bedarf der BerUcksichtigung der
unterschiedlichen GréRen der Gesellschaften der Unterneh-
mensgruppe und deren zu erfiillenden Aufgaben innerhalb
ihrer Geschdftsbereiche.
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Die Rahmenrichtlinie kann daher nur Mindeststandards set-
zen: Die Unternehmen verantworten und organisieren die
Umsetzung und Einhaltung der Rahmenrichtlinie unter Be-
rlicksichtigung unternehmensspezifischer Besonderheiten.
Um gleichlautende Compliance-Regelungen und -Prozesse
ggf. auch fir Unternehmenstdchter zu gewdhrleisten, sol-
len grundsétzlich die Compliance-Management-Systeme der
Hessing Stiftung auch fir die Tochter- und Beteiligungsunter-
nehmen gelten.

Soweit zukiinftig Tochter- und Beteiligungsunternehmen
ohne beherrschenden Einfluss der Hessing Stiftung entste-
hen, haben diese Gesellschaften auf gleichlautende oder
vergleichbare Compliance-Regelungen und -Prozesse hinzu-
wirken.

b. Ausrichtung auf den IDW PS 98

Jedenfalls sind samtliche Compliance-Regelungen und -Pro-
zesse auf den IDW PS 980 und dessen zwingende Grundele-
mente eines Compliance-Management-Systems hin auszu-
richten:

KULTUR

Welche generellen Verhal-
tensgrundsatze sind erfor-
derlich und angemessen,
damit Regeln beachtet
werden?

ZIELE

Welche Ziele und Priorité-
ten werden fiir die Imple-
mentierung (und danach)
gesetzt?
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RISIKEN

Welche Compliance-Risiken
konnen zu Haftungsrisiken
fiihren und wie werden sie
ermitteit?

(Grafik 1: Grundelemente des CMS der Hessing Stiftung)

ORGANISATION

Ist die Compliance-Organi-
sation mit ausreichender
Durchschlagskraft ausge-
stattet?

KOMMUNIKATION

Wie werden die Mitarbeiter
iiber das Compliance-Pro-
gramm und die Organisa-
tion informiert? Welche
Maoglichkeiten fiir Hinweise
auf Fehlverhalten gibt es?

PROGRAMM

Welche spezifischen Grund-
sitze und MaRnahmen
miissen etabliert werden?

UBERWACHUNG
VERBESSERUNG

Wie kann man neue Risi-
ken/fehlende Regeln friih-
zeitig erkennen und doku-
mentieren?
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c¢. Grundlage fur die Entwicklung eines angemessenen Com- d. Compliance-Programm

pliance-Management-Systems

Als Grundlage flr die Implementierung und die fortlaufende
Aktualisierung eines angemessenen Compliance-Manage-
ment-Systems auf Basis IDW PS 980 dient eine systematische
Risikoanalyse. Die Risikoanalyse kann in der Form von Inter-
views, Checklisten, Workshops und auf Basis von anderweitig
zur Verfligung stehenden Unterlagen erfolgen. Gleichzeitig
sind folgende Faktoren miteinzubeziehen:

« Wirtschaftliches und rechtliches Umfeld,

« Personalkapazitaten und Personalfluktuation,

- Unternehmenswachstum,

« neue oder atypische Geschdftsfelder und

« Umstrukturierung.

SchlieRlich flieRen die grundsatzlichen Entscheidungen der
zustandigen Mitglieder der jeweiligen Geschaftsfihrung hin-
sichtlich der Risikosteuerung mit ein. Jedes analysierte Risiko
ist dahingehend zu bewerten, ob eine Risikovermeidung, Ri-
sikoverringerung oder eine Risikoakzeptanz besteht.

Auf Basis der derzeit verfolgten Geschaftstatigkeiten der Hes-

sing Unternehmensgruppe sind insbesondere nachfolgende

Risikobereiche im Rahmen der Risikoanalyse zu beleuchten:

» Medizinrecht,

- Sozialrecht,

« Arbeitsrecht (Sozialversicherungsrecht und Lohnsteuer-
recht eingeschlossen),

« Arbeitsschutzrecht (Jugendschutz und Mutterschutz ein-
geschlossen),

- Steuer- und Gemeinnutzigkeitsrecht,

- Datenschutz,

« Umweltrecht und

« Strafrecht (insbesondere Korruption, Untreue, Geldwdsche
und [Abrechnungs-] Betrug).

Die Risikoanalyse ist ausdricklich kein einmaliges Ereignis.
Vielmehr ist die Risikoanalyse regelmaRig - beispielsweise
anhand eines Rechtskatasters - zu aktualisieren (regelmaRig
wiederkehrende Risikoanalyse) oder ist bei einem Anlass ge-
boten, welcher ein potenzielles Risiko aufdeckt (anlassbezo-
gene Risikoanalyse).

Die Compliance-Rahmenrichtlinie und damit auch das Com-
pliance-Programm muss die rechtliche und tatsdchliche
Struktur der Hessing Unternehmensgruppe bericksichtigen
und abbilden. Fiir ein wirksames und angemessenes Com-
pliance-Management-System bedarf es daher geschafts-
bereichsspezifischer Compliance- Maknahmen. Gleichwohl
weisen die einzelnen Geschéftsbereiche der Unternehmens-
gruppe deckungsgleiche Risiken auf. In diesem Zusammen-
hang kann die Hessing Unternehmensgruppe die Vermei-
dung und die Verringerung dieser Risiken partiell durch ein
unternehmensgruppenweites sowie einheitliches Complian-
ce-Management-System gewdhrleisten.

e. Compliance-Organisation und Compliance-Kommunikation

i. Delegation
1. Stiftungssatzung und Dienstordnung

Ausgangspunkt flir die Compliance-Organisations-
struktur sind die Darstellungen in der Stiftungssatzung
und in der Dienstordnung.

Stadtrat/Verwaltungsrat/Oberbiirgermeister/Stiftungs-
direktor

Die Verwaltung der Hessing Stiftung fihrt der Stadtrat
Augsburg nach der MaRgabe der von ihm erlassenen
jeweils gliltigen Geschdftsordnung. Der Stadtrat Augs-
burg - vertreten durch den Oberblrgermeister — ver-
tritt die Stiftung gerichtlich und auRergerichtlich. Der
Verwaltungsrat, als vom Stadtrat Augsburg auf Grund-
lage der Geschaftsordnung gebildeter Ausschuss, hat
den kaufmdnnischen Direktor als Stiftungsdirektor
aufgrund schriftlicher Vollmacht zur gerichtlichen und
auBergerichtlichen -Vertretung bevollméachtigt. Gleich-
zeitig obliegt ihm die operative Verantwortung und
Geschiftsfuhrung. Im Rahmen der Dienstordnung sind
die allgemeine Organisationsstruktur der Hessing Stif-
tung Unternehmensgruppe, die Aufgaben des Verwal-
tungsrates und der Geschdftsfiihrung sowie die interne
Geschaftsverteilung und Zustandigkeiten niedergelegt.
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Unselbststdndige Sparten und Geschdftsbereiche

Die Aufbauorganisation der unselbststandigen Sparten
und Geschéftsbereiche unterhalb des Stiftungsdirektors
(1. Leitungsebene) erfolgt aufgrund eines Beschlusses
‘des Verwaltungsrates. Das Direktionsrecht gegeniber
dem Bereichsleitern bt der Stiftungsdirektor aus. Die
einzelnen Bereichsleiter flihren den jeweils ihnen zuge-
wiesenen Geschéftsbereich im Rahmen der Richtlinien,
Dienstordnung und Weisungen -des Stiftungsdirektors
in eigener Verantwortung aus. Die Ausgestaltung der
weiteren Flihrungsebene und Organisationseinheiten
obliegt dem Stiftungsdirektor.

Beteiligungs- und Tochtergesellschaften

Ferner ist die Hessing Stiftung an Gesellschaften des
Privatrechts beteiligt. Deren Geschaftsflihrer tragen
jeweils die Gesamtverantwortung fir die Geschaf-
te der von.ihnen gesetzlich vertretenen Gesellschaft.
Sie fuhren die Geschdfte nach MaRgabe der Gesetze,
der jeweiligen Satzung und Geschaftsordnung, der
Richtlinien.und Beschliisse der Hessing Stiftung, des
jeweiligen Geschaftsfihrerdienstvertrages und der
Dienstordnung der Hessing Stiftung. Der Aufbau der
Organisationsstruktur innerhalb der jeweiligen Toch-
tergesellschaft obliegt damit dem jeweiligen Geschafts-
fihrer. Der Stiftungsdirektor ist im Rahmen seiner
Bevollmachtigung durch die Gesellschafterversamm-
lungen der Tochtergesellschaften berechtigt und be-
auftragt, das Weisungsrecht gegeniiber den Geschafts-
fihrern der Tochtergesellschaften auszuliben.

. Organigramme

Die Grundziige der Organisation der Hessing Unter-
nehmensgruppe sind daneben in einem hierarchischen
Organigramm dargestellt. Das Organigramm in der je-
weils aktuellen Fassung ist auf dem Web-Auftritt der
Hessing Unternehmensgruppe offentlich. Es stellt die
Uber- und Unterordnungsverhiltnisse der selbststin-
digen und unselbststandigen Geschdftsbereiche zuei-
nander dar und legt damit Entscheidungskompetenzen
fest. Fr bestimmte Sparten und die Hessingpark-Clinic
GmbH als Tochtergesellschaft bestehen weitere Orga-
nigramme, die die Organisation innerhalb dieser Ge-
schéftsbereiche mit einer gréReren Detailscharfe dar-
stellen.

stiftung

3. Stellenbeschreibungen
Unter Berlicksichtigung der VerhdltnismaRigkeit und
Angemessenheit erstellen und aktualisieren der Stif-
tungsdirektor mit den jeweiligen Sparten- und Be-
reichsleitern ab der zweiten Filhrungsebene sowie die
Geschaftsfiihrer der jeweiligen Beteiligungs- und Toch-
tergesellschaft Stellenbeschreibungen.

In den Stellenbeschreibungen sind die delegierten Auf-
gaben darzustellen. Daneben sind -die Kontroll- sowie
Auswahlpflichten der delegierenden Person und die
Berichtspflichten des Delegaten darzustellen.

&
o -
DELEGIERENDER
l Delegation
Auswahl- und Kont-
rollpflichten . Berichtspflichten
DELEGAT

Grafik 2: Schema einer Delegation

ii. Compliance-Officer und weitere Compliance-Verant-
wortliche

Dezentrale Struktur:

Aufgrund der GroRe der Hessing Unternehmensgrup-
pe, der Heterogenitdt ihrer Geschaftsbereiche sowie
ihrer Beteiligungs- und Tochtergeselischaften besteht
die Compliance-Organisation aus einem hauptamt-
lichen Compliance-Officer sowie jeweils fiir jeden
Sparten- und Geschaftsbereich oder Beteiligungs-/
Tochtergesellschaft einem vom Stiftungsdirektor oder
vom jeweiligen Geschéftsfiihrer zu benennenden nicht
hauptamtlichen Compliance-Verantwortlichen.
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Compliance-Verantwortliche:

Letztere arbeiten dem Compliance-Officer zu, melden
ihm Compliance-relevante Sachverhalte und unter-
stehen dessen fachlichen Weisungen. Dadurch sollen
Compliance-relevante Sachverhalte zeitnah in Erfah-
rung gebracht und geprift werden. Gleichzeitig dienen
die Compliance-Verantwortlichen als Multiplikatoren,
die die Sensibilitdt fir das Thema erhdhen. SchlieR-
lich haben die Compliance-Verantwortlichen vertiefte
Kenntnisse (iber die Prozesse sowie die sonstigen ortli-
chen Umstdnde im jeweiligen Sparten- und Geschafts-
bereich oder Beteiligungs-/Tochtergesellschaft, was
die Aufklarung von Compliance-Vorfdllen erleichtert.

Compliance-Officer:

Die dem Compliance-Officer in seiner Funktion als ob-
liegenden Aufgaben ergeben sich aus den fir sein Auf-
gabengebiet malgeblichen Gesetzen, Verordnungen,
behérdlichen Regelungen und unternehmensinternen
Richtlinien.

In seiner Funktion ist der Compliance-Officer - un-
geachtet seiner sonstigen Einbindung in das Organi-
sationssystem des Unternehmens — unmittelbar dem
Stiftungsdirektor unterstellt und berichtet regelmaRig
und unmittelbar an den Stiftungsdirektor sowie dem
jeweiligen Geschaftsfiihrer der Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften.

Der Compliance-Officer ist bei der Ausiibung seiner
Aufgabenstellung fachlich unabhangig. Mit der Rolle
als Compliance-Officer sind keine operativen Weisungs-
befugnisse verbunden. Dies gilt auch im Fall einer un-
mittelbaren Gefahr flir wichtige Rechtsgiter. Wenn in
einem derartigen Fall nicht durch sofortige Eskalation
an den Linienverantwortlichen rechtzeitig Abhilfe ge-
schaffen werden kann, ist der Beauftragte wie jeder an-
dere Mitarbeiter zum sofortigen Handeln aufgerufen.

Stellt der Beauftragte fest, dass ungeachtet seiner vor-
angegangenen Beratungs-, Unterstiitzungs- und Schu-

Stiftung

lungstatigkeiten Standards, Verfahren oder bestimmte
Situationen im Unternehmen weiterhin nicht den vor-
geschriebenen Standards oder Ergebnissen entspre-
chen oder die Gefahr besteht, dass diese durch weitere
Einwicklungen verletzt bzw. verfehit werden kénnen,
ist der Beauftragte verpflichtet, die im Unternehmen
daflr verantwortlichen Fhrungskrafte und Mitarbeiter
umgehend hiervon zu unterrichten und auf Abhilfe zu
drangen. Bei Gefahr im Verzug, der trotz der Interven-
tion des Beauftragten nicht sofort abgeholfen wird, ist
der Stiftungsdirektor unverziiglich einzuschalten.

Der Compliance-Officer hat in der gesamten Hessing
Unternehmensgruppe ein Informations- und Zugangs-
recht, soweit dies zur Erflllung seiner Beratungs- Un-
terstiitzungs- und Kontrollaufgaben zweckdienlich ist.
Die Informations- und Zugangsrechte sollen in Abstim-
mung mit den jeweils zustdandigen Fihrungskraften
ausgelibt werden.

Der Compliance-Officer soll eng mit den Mitarbeitern,
Fihrungskrdften und Abteilungen und weiteren Com-
pliance-Verantwortlichen zusammenarbeiten, die im
Unternehmen fir sein Aufgabengebiet verantwortlich
sind. Dies gilt insbesondere fir die Zusammenarbeit
mit den Flhrungskraften, die in der Hessing Unterneh-
mensgruppe zur eigenverantwortlichen Wahrnehmung
von Themenstellungen im Aufgabenkreis des Compli-
ance-Officers bestellt worden sind (aufgrund Dienst-
ordnung oder gesonderter Delegation).

Keine Garantenstellung:

Gleichwohl haben weder der Compliance-Officer noch
die dezentralen Compliance-Verantwortlichen eine Ga-
rantenpflicht dahingehend, dass sie auch vom Unter-
nehmen ausgehende RechtsverstdRe beanstanden und
zu unterbinden haben (im Sinne von BGH, 10.07.2012
- VI ZR 341/10; im Gegensatz zu BGH, Urteil vom
17.07.2009 - 5 StR 394/08, DB 2009, 3173 - ,Berliner
Stadtreinigung”).
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iii. Compliance-Board

Der kaufmannische Direktor der Hessing Stiftung sowie
die Geschéftsflhrer der Beteiligungsunternehmen der
Hessing Stiftung etablieren ein Compliance Board fir
die Bewidltigung der Compliance Aufgaben. Die Einzel-
heiten regelt eine Geschaftsordnung.

Die generelle Aufgabe des CBs ist es, ein Compliance-
Management-System zu implementieren und fortlau-
fend zu optimieren. Dazu hat das CB insbesondere fol-
gende Aufgaben:

a. Koordination aller Compliance Aktivitdten,

b. Bestimmung eines generellen Vorgehens fur die
notwendigen Compliance Aktivitdten

c. Definition, Unterstitzung und Kontrolle konkreter
Compliance Aktivitaten,

d. Verfolgung von Hinweisen jeglicher Art auf Vorlie-
gen von Compliance-Verst6Ren.

iv. Hinweisgeber-System

Bei der Hessing Unternehmensgruppe stehen Beschaf-
tigten, Geschdftspartnern, Kunden und sonstigen Drit-
ten verschiedene Meldekandle zur Abgabe von Hinwei-
sen auf potenzielle RegelverstdRe zur Verfligung.

FUr konkrete Hinweise auf jegliche Rechtsverletzungen
oder RegelverstdRe im Zusammenhang mit der Hes-
sing Unternehmensgruppe steht nachfolgendes Hin-
weisgebersystem zur Verfigung:

://hessing.h iks ider-
Browser 6ffnen)

Das Hinweisgebersystem garantiert den groRtmog-
lichen Schutz fir Hinweisgeber und Betroffene. Eine
Ermittlung wird erst nach sorgfdltiger Priifung des Hin-
weises und bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte fir
einen RegelverstoR eingeleitet. Die Informationen wer-
den im Rahmen eines fairen, sorgfaltigen und vertrau-
lichen Prozesses bearbeitet.

v. Compliance als essenzieller Bestandteil der Unterneh-
menskommunikation

Voraussetzung fir eine wirksame Compliance-Kom-
munikation sind ausreichende Kenntnisse tber die Be-
richtspflichten und ein Bewusstsein der Mitarbeitenden
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oder der betroffenen Dritten flr die Bedeutung einer
zeitnahen und vollstandigen Kommunikation. Daneben
ist die Kommunikation der in den Teilbereichen zu be-
achtenden Regeln sowie des Compliance-Programms
an die betroffenen Personen zwingend.

Zu diesem Zweck entwickelt die Hessing Unterneh-
mensgruppe fortlaufend Schulungskonzepte. Die
Schulungen erfolgen bedarfs- und adressatengerecht
entweder online oder in Prdsenz.

Ferner dienen themenbezogene Compliance-Handbu-
cher oder Beitrage im Intranet der verstandlichen Auf-
bereitung von zu beachtenden Regelungen.

f. Compliance-Uberwachung und Verbesserung

Berichtspflichten

Der Stiftungsdirektor, die Geschdftsfihrer der jeweili-
gen Beteiligungs- und Tochtergesellschaften sowie der
Compliance-Officer samt den dezentralen Complian-
ce-Verantwortlichen sind verpflichtet, die Umsetzung
des Compliance-Management-Systems zu Uberwachen
und die dafir erforderlichen Prozesse festzulegen. Die
Prozesse missen geeignet sein, dass der oben aufge-
fihrte Personenkreis anlassbezogen Compliance-Re-
gelverstoRe zeitnah erfahrt. Die Berichtswege sind klar
zu definieren und transparent zu gestalten (vergleiche
hierzu die Ausfiihrungen zur Delegation).

Der Stiftungsdirektor oder — bei Bedarf — die Geschifts-
filhrer der jeweiligen Beteiligungs- und Tochtergesell-
schaften berichten in geeigneter Form einmal jdhrlich
dem Verwaltungsrat Uber die Umsetzung und Einhal-
tung des Compliance-Management-Systems. Uber fest-
gestellte relevante Compliance-RegelverstoRe ist dem
Verwaltungsrat im Rahmen seiner ndchsten Sitzung zu
berichten.

i. Compliance-RegelverstéRe

Die Hessing Stiftung und fir deren Tochter- und Be-
teiligungsunternehmen zustdndige Mitarbeiter der Ge-
schaftsfihrung verpflichten sich, allen Hinweisen auf
RegelverstoRe nachzugehen.

Soweit nach einer kursorischen Priifung des ermittelten
Sachverhaltes durch den Compliance-Officer tatsachli-
che Anhaltspunkte fur einen-Compliance-RegelverstoR
vorliegen, ist durch ihn eine Untersuchung einzuleiten.
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kénnen im Rahmen der Untersuchung nicht nur unerhebliche
Compliance-VerstoRe festgestellt werden, so entscheiden der
Stiftungsdirektor oder die Geschdftsfuhrer der jeweiligen Be-
teiligungs- oder Tochtergesellschaft Uber Art und Umfang der
arbeitsrechtlichen Sanktionierung sowie ber weitere zivil- und
strafrechtliche Konsequenzen.

V. Inkrafttreten

Die Rahmenrichtlinie tritt mit Unterzeichnung in Kraft.

Augsburg, den A0.03B8. 2095
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Roland J. Kottke
Direktor der Hessing Stiftung
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Matthias Gruber
Geschaftsflihrer der MVZ Hessing GmbH
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Thomas Philipp

Vorsitzender Betriebsrat der Hessing Stiftung
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Stiftung

Ist durch einen nicht nur unerheblichen Compliance-VerstoR ein
Geschéftsfihrer einer Tochter- oder Beteiligungsgesellschaft be-
troffen, so entscheidet der Stiftungsdirektor Uber die weiteren
zivil- und strafrechtlichen Konsequenzen. Ist der Stiftungsdirek-
tor selbst betroffen, so entscheidet der Verwaltungsrat.
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Marcus Schlund
Geschaftsfiihrer der Hessingpark-Clinic GmbH
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urgen Got

Geschaftsmhrer der Hessing Stiftung
Grundsticksverwaltungs GmbH;
Geschdftsfuhrer der Hessing Stiftung
Grundsticks GmbH & Co. KG;
Geschdftsfiihrer der Hessing Catering GmbH
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Sabine Paulus
Vorsitzende Betriebsrat der Hessingpark-Clinic GmbH
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